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BAO CAO

V/v két qua hoat d9ng nim 2025 va ké hoach hoat dgng nim 2026
ciia Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh trinh: PAI HQI PONG CO PONG

Thyuc hién nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri (HPQT) theo quy dinh
clia phép ludt va Diéu 1é Cong ty, HDQT xin béo céo Pai hoi dong cb dong thudng nién
2026 hoat dong cia HPQT nim 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026 cu thé nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT niam 2025

1. S6 lwgng thanh vién HDQT

Trén co s¢ Nghi quyét sb 114/NQ-ABIC-DHDPCP thuong nién nim 2022, sb
146/NQ-ABIC-DHDCD thudng nién nim 2023; s6 308/NQ-ABIC-DHDCD thudng
nién ndm 2024, Nghi quyét s6 1016/NQ-ABIC-DHDCD bét thudng ndm 2025, hién tai
Hoi ¢dng quan tri ABIC gdm 05 thanh vién sau:

STT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
1 Nguyén Tién Hai Chu tich HDQT Chuyén trach
2 Lé Hong Quan Thanh vién HDQT Chuyén trach
3 D6 Minh Hoang | Thanh vién HDQT Chuyén trach
4 Tran Anh Tudn | Thanh vién HDQT Kiém nhiém
5 Thi Vin Tan Thanh vién HDQT Kiém nhiém

2. Két qua hoat dong ciia HDQT niim 2025

Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép; Cin ctr theo nhiém v, quyén han cua
HDQT quy dinh tai Diéu I¢ t& chirc hoat dong cia ABIC va Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong (DHDCD) thuong nién ndm 2025; Trén co s& yéu ciu thuc té trong hoat dong
quan trj diéu hanh kinh doanh ciia ABIC, nam 2025 HPQT d té chirc céc hoat dong va
dat dugc két qua sau day:

2.1. Cic cupc hop HDQT va liy § kién HPQT bdng viin bin

- Cudc hop chinh thirc: Nam 2025 HPQT Céng ty t6 chic 17 ky hop chinh thirc
(tr ky hop 101 dén ky hop 117), ban hanh 23 nghi quyét.

- Lay y kién HPQT bang van ban: Ngoai ky hop chinh thirc, HDQT di té chirc
lay y kién cta cac Thanh vién HDQT bing vin ban, qua d6 d ban hanh 26 nghj quyét.
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Tong sb nghi quyét HPQT ban hanh ndm 2025: 49 nghi quyét vé moi mat hoat
dong ctiia Cong ty. Chi tiét nhu sau:

£t Ty 1€
T i I\ggh; Ngay Noi dung Nghi quyét thong
quyet
qua
1 27 10/01 | Khen thudng cho CBNV toan Coéng ty nhan dip Tét 100%
NQ-HDBQT 2025 | Nguyén dan At Ty 2025.
) 59 23/01 | Nhan dién céc yéu t6 anh hudéng dén HDKD nim 2025 100%
NQ-HPQT | 2025 | cua Cong ty; Cdc nhiém vu trong tim nim 2025.
3 100 26/02 | Trién khai cac giai phép dé ning cao hiéu qua hop téc 100%
NQ-HDPQT | 2025 | gilta Agribank va ABIC.
Chap thudn don xin nghi phép dé diéu tri bénh cua Ong 100%
Nguyén Hong Phong — Téng Giam déc Cong ty. ’
Théng qua Quy trinh kiém toan néi bd. 100%
Stra dm diéu chinh quy ché Kiém ton ndi bo tai CTCP 100%
4 133 07/3 | Bao hiém Ngin hang Nong nghiép. ’
NQ-HBQT | 2025
Théng qua Quy ché tach nguon von chu s& hiru, nguon
phi bao hiém, phan bd tai san, nguon vbn lién quan dén
Quy chi s¢ hiru va quy chi hop déng va phén bd doanh | 100%
thu, chi phi hoat dong kinh doanh tai Céng ty ¢ phén
Bio hiém Ngén hang Néng nghiép.
s 134 07/3 | Phé duyét chu truong tiép tuc trién khai ban ¢b phiéu 100%
NQ-HDPQT | 2025 | quy con lai ctia ABIC. °
6 136 07/3 | Phé duyét ngin sich chuong trinh thi dua khen thudng 100%
NQ-HPQT | 2025 | ndibs. °
7 164 1973 | Phé duyét Béo céo quan tr rii ro nim 2024 100%
NQ-HPQT | 2025 o rant : °
Phé duyét Chuong trinh tai bao hiém nim 2025. 100%
Phé duyét viéc stra d6i noi dung cua dyu thao Quy ché
192 27/3 | tach ngudn von chu s¢ hiry, ngudn phi bao hiém, phéan
8 NQ-HPQT | 2025 bd tai san, nguon vén lién quan dén Quy chu s hitu va 100%
quy chu hop dong va phin b doanh thu, chi phi hoat ’
dong kinh doanh sau khi dugc HDQT thong qua tai
Nghi quyét sb 133/NQ-HDQT ngay 07/3/2025.
9 232 11/4 | Phé duyét gia han thoi gian t6 chitc DPHPCD thudng 100%
NQ-HPQT | 2025 | nién nim 2025. °
233 11/4 A A e . A g BRI o
10 NQ-HPQT | 2025 Phé duyét chi phi céng tac an sinh x4 hdi nim 2025. 100%
1| 242 2% | Phé duyét chi truong thanh 14p Ban du 4n chuyén déi s, | 100%
NQ-HPQT | 2025 € duyét chu truong ap Ban dy an chuyén déi so. 0
Phé duyét ban hanh Quy ché quén tri rii ro. 100%
Phé duyét ban hanh Quy ché Kiém soét ndi bo. 100%
260 22/4 | Phé duyét ké hoach xay dung van ban nam 2025 cua
12 ABIC 100%
NQ-HDPQT | 2025 - .
Phé duyét tam phan bo Quy khen thuong tai céc Chi 100%
nhénh nim 2025. °
Binh gid két qua cong tic nam 2024 ciia thanh vién HDQT. | 100%
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S6 Nghi

Ty 18

TT quyet Ngay Noi dung Nghi quyét tl;?:;g
Panh gia két qua cong tic nim 2024 cia Ban TGD,
100%
KTT.
Thong qua béo céo két qua thuc hién mua sam, sira chita
261 29/4 CCDC, TSCD, XDCB ndm 2024; Phé duyét ké hoach | 100%
13 NQ.HPQT | 2025 mua sam, sira chira CCDC, TSCB, XDCB nam 2025.
Phé duyét chu truong thué tru s& mdi cho ABIC Hai
. 100%
Phong.
262 5p/4 | Phé duyét trién khai thi diém bao hiém trich nhi¢m
14 NQ-HPQT | 2025 nguoi di€u hanh D&O, bao hiém toan dién hoat déng | 100%
ngan hang va gian lan mdy tinh dién trt BBB.EEC.
15 275 28/4 | Phé duyét thoi gian t chitc va chét danh sach c6 dong 100%
NQ-HPQT | 2025 | thuc hién quyén du hop PHPCD thudng nién nam 2025. ¢
Phé duyét trich quy phuc lgi cia ABIC chi cho CBNV
toan Cong ty nhan ngay Chién thing 30/4 va ngay québc | 100%
i 276 28/4 | t€ Lao dong 1/5 ndm 2025. 1
NQ-HDPQT | 2025 | Phé duyét chu trwong chuyén dia diém, thué tru s¢ mai
va phé duyét kinh phi sira chita, cédi tao tru s& mdi cho | 100%
ABIC Chi nhanh Phi Tho.
17 320 13/5 | Phé duyét hd tro kinh phi luyén tap thé thao cho CBNV 100%
NQ-HPQT | 2025 | toan Cdng ty nam 2025.
Théng qua bdo cédo két qua thuc hién phén phéi loi
18 338 21/5 | nhudn nam 2023 ve‘l,phuong an st dung, phan phéi loi 100%
NQ-HPQT | 2025 | nhuin nim 2024 dé trinh PHDCD thudng nién nim
2025.
Thong qua cac ndi dung trinh PHDCD thuong nién nam 100%
A 0
2025 gom:
Théng qua Bao cédo danh gia két qua hoat dong kinh
doanh nam 2024, muc ti€u va giai phap kinh doanh nam | 100%
2025.
Théng qua két qua kinh doanh nam 2024 va phé chuan 100%
Béo céo tai chinh ndm 2024 da kiém toan
Théng qua Béo cdo quyét todn ngén sich cia HPQT va 100%
BKS nam 2024.
186 02/6 Phé duyét chi tiéu ké hoach kinh doanh niam 2025. 100%
19 NQ-HPQT | 2025 | Phé duyét ké hoach ngan sach, tién luong, thi lao va loi 100%
ich khéc cia HDQT va Ban kiém soat 2025. °
Théng qua du thao bio cdo hoat dong nim 2024 va ké 100%
hoach hoat dong ndm 2025 ciia HDQT.
Théng qua to trinh vé viéc bao céo két qua ban co phiéu 100%
quy.
Théng qua t& trinh vé Phuong 4n ting von diéu 1¢ théng
qua viéc phat hanh cb phiéu dé tra cb tirc nim 2024 va | 100%
phét hanh cd phiéu tir ngudn vén chi sé hifu.
Thoéng qua ndi dung, tai liéu, chuong trinh hop PHDCD 100%
\ A 0
thuong nién 2025.
20 387 02/6 | Phé duyét chu truong trang bi xe 0 t6 cho phong KDKV 100%
NQ-HPQT | 2025 | Lang Son thugc ABIC Chi nhdnh Thiang Long.
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£ . Ty 1€
pr| SONehl | oay N¢i dung Nghi quyét thong
quyet qua
B6 sung ndi dung chuong trinh hop Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2025:
- Trinh PHDCD thudng nién niam 2025 bd sung noi
459 236 dung chlll.rcmg trnilt\hBl;?:p(I\}hong I?ua v:lgI;‘Iang ky niém
yét ¢b phiéu cua a ¢ phiéu: trén san giao
4l I;g}i Egzr 2025 | dich chinh thic trong giai doan 2026-2030. TN
: - Thong qua du thdo T¢ trinh PHDCD  thudng nién ndm
2025 vé viéc dang ky niém yét cb phiéu ciia ABIC (M3
cb phiéu: ABI) trén san giao dich chinh thirc trong giai
doan 2026-2030.
22 ol 245 | B ik toa PHDCP thudng nién nim 2025. 100%
NQ-HPQT | 2025
510 04/7 Chu truong cho théi chirc danh Tong Giam déc ABIC
23 | NQ-HbQT 2005 d6i véi 6ng Nguyén Hong Phong va giao nhi€ém vu diéu | 100%
hanh Céng ty cho 6ng Nguyén Hong Thai.
24 511 04/7 | Phé duyét kinh phi stra chita, cai tao tru s& lam viéc tai 100%
NQ-HPQT | 2025 | ABIC Chi nhanh Hai Phong.
530 ; 2. Eo
05/7 | Phé duyét viéc cép nhat thay doi thong tin dia chi tru s& "
25 | NQHBQT | 2055 | kinh doanh ciia ABIC do thay d3i dia gidi hanh chinh, | 0%
g 531 05/7 | V& cong tac nhan su. 100%
NQ-HPQT | 2025 | Trién khai Nghi quyét DHPCP thuong nién nim 2025. | 100%
Phé duyét don vi kiém toan doc l4p dé kiém toan Bao 100%
- 580 15/7 | céo tai chinh ndm 2025 ciua ABIC.
NQ-HPQT | 2025 | ppe duyét chii trvong tuyén dung va bd nhiém nhan su 100%
Ban Chinh sach va Nhan su. ’
Phé duyét chii trrong b6 nhiém chirc vu Phé Tong Gidm 100%
0
593 17 |-d6cCongty.
28 NQ-HPQT | 2025 Phé duyét trich 14p, phén chia Quy khen thudng va Quy
phtic loi; Phan bé cac quy khen thuéng va ké hoach sir dung | 100%
quy khen thudng chung, quy phic loi cia ABIC.
504 18/7 Phé duyét trién khai phuong 4n tang von diéu 18 thong
29 NQ-HPQT | 2025 qua phat hanh cb phleu de tra c¢b tirc nam 2024 va phat | 100%
hanh ¢ phiéu tir ngudn vén chi s hiru.
30 595 18/7 | Phé duyét chu trrong bd nhiém chirc vu Téng Gidm ddc 100%
NQ-HDPQT | 2025 | Cong ty.
31 648 06/8 | Phé duyét chu truong bd nhiém chirc vu Phé Téng Gidm 100%
NQ-HPQT | 2025 | dbc Cong ty.
651 07/8 Phé duyét chi phi ho trg d(‘“)r}g bao bi anh hudng do mura lii
32 tai Nghé An, Son La va b6 sung Quy an sinh xd hoi du | 100%
NQ-HPQT | 2025
phong ndm 2025.
Phé duyét chi phi néng cap phan mem GDBT dé phuc
33 674 e vu ky s6 va thuc hién chuyén d6i s nghiép vu bao hiém | 100%
NQ-HDQT | 2025
Xe cO gioi.
Phé duyét ngay dang ky cu01 cling chdt danh sach co
34 700 26/8 | dong huong quyén nhan ¢d tirc ndm 2024 béng co phleu 100%
NQ-HPQT | 2025 | va nhan cb phiéu phat hanh dé ting vén tir ngudn vén

chu s& hiru.

_ PPN e

Hxr



£ . Ty 1¢
TT R N%h! Ngay Noi dung Nghi quyét thong
quyeét
qua
Phé duyét Quy trinh quan tri rui ro. 100%
- 5g/g | Phé duyét Quy ché Quan 1y dau tu xay dung. 100%
35 NQ-HPQT | 2025 | Thao luan, chi dao vé viéc hoan thién du thio Chién 100%
lugec Cong nghé thong tin giai doan 2026 — 2030, ’
Phén céng nhiém vu ciia Hoi ddng quan trj. 100%
Phé duyét chién lwoc Coéng nghé thong tin giai doan
36 731 05/9 | 2026 — 2030. 100%
NQ-HPQT | 2025 | Phé duyét bd sung kinh phi cdi tao, stra chita Tru s& 1am
viéc ctia ABIC Chi nhanh Cén Tho.
779 19/9 Théng qua két qua phat hanh c6 phiéu de tra co tc nam
37 NQ-HPQT | 2025 2024 va phat hanh cb phiéu dé ting von tir ngudn vén | 100%
chu s¢ hiru cia ABIC.
Phé duyét bo sung diéu kién d6i véi Cong ty nhan Téi
33 773 19/9 | bao hiém déi véi nghlep vu bao hiém trdch nhiém ngudi 100%
NQ-HPQT | 2025 | diéu hanh (D&O) va bao hiém toan dién hoat ddng ngin
hang va gian 14n mdy tinh dién tir (BBB.ECC).
Nhét tri thanh lap Phong Ké toan Tru sO chinh tryc
778 24/9 thudéc Ban Tai chinh Ke todn theo d& xuét cua Tong
39 NQ-HDQT | 2025 Giém ddc tai T trinh sb 3730/TT-ABIC-TCNS ngay | 100%
19/9/2025. Thoi gian thanh 1ap du kién: Trong thang
10/2025.
40 832 07/10 | Phé duyét chuong trinh T4i bao hiém ddi vé&i san pham 100%
NQ-HDQT | 2025 | Bao an tin dung.
e 846 13/10 | Phé duyét ké hoach t6 chiic Pai hdi ddng cd dong bt 100%
NQ-HDQT | 2025 | thudong nim 2025.
260 14/10 |Phé duyét Bdo céo két qué trién khai thi diém va
r - A PR A " s A 5 . . 0
42 NQ-HPQT | 2025 phuong an trién khai san pham béo hiém rli ro an ninh | 100%
mang (Cyber Risk).
906 31/10 | Phé duyét trich Quy phic lgi € hé tro khac phuc thiét
43 N hai do bdo, mua Iii sau bdo va ung hd cac hoat dong an | 100%
Q-HBPQT | 2025 ; 2 4
sinh x& hdi.
44 927 06/11 Phé duyét ndi dung, chuong trinh, tai liéu trinh PHDCD 100%
NQ-HDQT | 2025 | bat thudng nam 2025.
Phé duyét chu trwong thanh 14p Phong Kinh doanh 3
trén co s& chia tach Phong Kinh doanh 1, 2 tai ABIC
057 N Chi nhanh Ben T;iﬂ\]/a iy quyén cgo Chu 1:1;1}11 Héi f{ong 100%
13/11 | quan tri quyét di cong viéc doi voi Phong Kinh
% | NQHEBAL | ‘355 | doah,
Phé duyét chu truong bd nhiém lai chuc vu Ké toén
truong va phé duyét ké hoach té chirc Héi nghi lay | 100%
phiéu tin nhiém dé bd nhiém lai cén bo.
968 20/11 Phé duyét ing vién trinh PHDCP bat thudng nam 2025
46 | NQ-HbQT 2025 bau b sung 01 thanh vién HPQT, 01 thanh vién BKS | 100%
ABIC nhiém ky 2022 — 2027.
1014 04/12 Théng qua Quy ché cong b thong tin. 100%
47 Thén Quy ché quan ly hoat dong thué ngoai lién
NQ-HPQT | 2025 £ qua Wiy chequan Ty g S 100%

quan truc tiép dén hoat dong kinh doanh bao hiém.




£ : Ty 1é
TT 50 N%h! Ngay Néi dung Nghi quyét th}én.g
quyét s
Phé duyét chi phi hd trg cdn by va gia dinh can bd
ABIC, mdt s6 Toéng dai Iy Agribank bi anh huéng do | 100%
mua I tai khu vuc Nam Trung B6.
Phé duyét ké hoach mua sim thiét bi va thué dich vu 100%
cbng nghé thong tin nim 2025 clia Cong ty. °
Phé duyét cong tdc nhén su. 100%
Théng qua du thao Huéng dan thuc hién Quy trinh
g 100%
Quan tri rui ro.
Phé duyét Bao céo két qua trién khai thi diém sin pham
1062 12/12 s, gk SR Rl er T i AE ool i wetd B
48 NQ-HPQT | 2025 bao'h‘lgm thiét hai cdy lua va dé xuat phuong an trién | 100%
khai ti€p theo ndam 2026.
Phén c6ng nhiém vu ciia Hi dong quan tri. 100%
Chi tiéu dinh hudng ké hoach kinh doanh nim 2026. 100%
Théng qua du thiao B6 chudn muyc dao dirc nghé nghiép. | 100%
Phé duyét viéc sira d6i ndi dung Quy ché quan 1y hoat
ddng thué ngoai lién quan truc tiép dén hoat dong kinh 100%
doanh bao hiém sau khi duoc HPQT théng qua tai Nghi 4
quyét sd 1014/NQ-HPQT ngay 04/12/2025.
Thong qua du thdo Quy ché td chuc va hoat dong cua 100%
Chi nhénh.
10 1143 31/12 | Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bd nim 2026. 100%
NQ-HPQT | 2025 |Phé duyét chu truong ky két thoa thuin hop tic giita
ABIC va Céng ty c¢b phan Dich vu va Giai phap phin | 100%
mém BSS.
Phé duyét chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026. 100%
Phé duyét danh muc dau tu nam 2026. 100%
Phé duyét danh gia, dleu chinh co cau cac Ban tai Tru
so chinh Cong ty va didu chinh co ciu lao dong tryc | 100%
tlep, gian tlep tai Chi nhanh.

2.2. Mt s6 ndi dung chinh dwoc HPQT thong qua, phé duyét

a) HDQT thong qua va trinh DHDCD thwong nién 2025 va da duoc DHDCD phé
duyét tai Nghi quyét s6 482/NQ-ABIC-DHDCD ngay 26/6/2025

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2024, muc tiéu va giai phap kinh
doanh ndm 2025; chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2025;

- Két qua kinh doanh ndm 2024, phé chuén Béo c4o tai chinh ndm 2024 d3 kiém toén;

- Béo céo hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat d6ng nim 2025 cua HPQT;

- Béo céo quyét toan ngan sach ctia HDQT va Ban Kiém soat nam 2024; Ké hoach
ngan sach, tién lwong, thu lao va loi ich khac cia HPQT va BKS nim 2025;

- Béo cao két qua thuc hién phan phéi lgi nhuan nam 2023 va phuong an sur dung,
phén phéi lgi nhuén nim 2024;

- Théng qua Béao céo két qua ban cb phiéu quy;

- Théng qua T trinh vé Phuong an tang von dicu 1é bang hinh thirc phat hanh cb
phiéu dé tra ¢ tirc nam 2024 va phat hanh ¢b phiéu tir nguén vén chi s& hitu ciia Cong

ty ¢b phan Bao hiém Ngén hang Néng nghiép;
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- Théng qua viée ding ky niém yét cb phiéu ABIC (M cé phiéu: ABI) trén san
giao dich chinh thirc trong giai doan 2026-2030;

b) HPQT théng qua va trinh DPHPCP bdt thiong nam 2025 va da dwoc PHPCP
phé duyét tai Nghi quyét sé 1016/NQ-ABIC-DHPCP ngay 04/12/2025

- Théng qua mién nhiém chic danh thanh vién Hoi déng quéan tri (HPQT) ABIC
- nhiém ky 2022 -2027 ddi v6i 6ng Hoang Thanh Tung;

- Théng qua bau b sung 01 thanh vién HPQT ABIC nhiém ky 2022 — 2027,

- Thoéng qua mién nhiém chic danh thanh vién Ban Kiém soat ABIC nhiém ky
2022 — 2027 d6i véi dng Truong Dinh Canh;

- Théng qua bau b sung 01 thanh vién BKS ABIC nhiém ky 2022 — 2027,

- Thong qua danh sach tmg vién di diéu kién dé PHDCD bit thuong nim 2025
bau bd sung 01 thanh vién HDPQT, 01 thanh vién BKS ABIC nhiém ky 2022 —2027;

- Théng qua viéc stra ddi thong tin dia chi Tru s& chinh ABIC tai Diéu 1& ABIC nim 2023.

¢) Vé co ché kinh doanh va quy ché quan tri

- Céc dinh hudng chién lugc: Phé duyét cac nhiém vy, giai phép trong tdm nim
2025, Phé duyét chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025, phé duyét dinh huéng ké
hoach kinh doanh nam 2026 va danh muc dau tu nam 2026.

- Két qua trién khai thi diém va phuong &n trién khai san phim: Bao hiém trach
nhiém ngudi diéu hanh (D&O), bao hiém toan dién hoat dong ngin hang va gian lan
may tinh dién tr (BBB.EEC), san pham bao hiém rui ro an ninh mang (Cyber Risk) va
bao hiém thiét hai cdy lua.

- T4i bao hiém va hop tac kinh doanh: Phé duyét chuong trinh tai bao hiém nim
2025; Phé duyét chuong trinh Tai bao hiém d6i vdi nghiép vu bao an tin dung; Phé duyét
bé sung diéu kién nhan tai BH di voi san phdm bao hiém D&O va BBB.EEC; Phé duyét
giai phap nang cao hiéu quéa hgp tac gilta Agribank va ABIC; Phé duyét chu truong ky két
théa thudn hop tac gitta ABIC va CTCP Dich vu va Giai phap phin mém BSS.

- Ban hanh, sira d6i Quy ché/Quy trinh: Quy ché kiém toan ndi bd; Quy ché tich
ngudn vén chi s& hitu, ngudn phi bao hiém, phén bd tai san, ngudn v6n lién quan dén
Quf chii s& hitu va qu§ chi hop ddng va phan bd doanh thu, chi phi hoat déng kinh
doanh; Quy ché Kiém soat noi bd; Quy ché quan 1y dau tr xay dung; Quy ché quan tri
rui ro; Quy ché cong bd thong tin; Quy ché quan 1y hoat dong thué ngoai; Quy ché t6
chirc va hoat ddng ctia Chi nhanh; Quy trinh kiém toan noi bd, Quy trinh quan tri rui ro.

- Quan tri rai ro: Phé duyét Bdo cdo quan tri rui ro ndm 2024; huéng dan thuc hién
quy trinh quan tri rui ro.

d) Vé t6 chitc b mdy va cong tdc nhan su

- Phé duyét ban hanh thanh l4p Ban du 4n chuyén ddi s§; Phé duyét danh gia, diéu
chinh co ciu cac Ban tai Tru s& chinh Cong ty va diéu chinh co céu lao dong truc tiép,
gian tiép tai Chi nhanh.

- Phé duyét chitc danh Tdng Giam dbc (cho théi chirc danh TGP déi véi 6ng
Nguyén Héng Phong, bd nhiém chirc danh TGD dbi voi 6ng Nguyén Hong Thai); bd
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nhiém chirc danh Pho Tong Giam déc (6ng Nguyén Mau Viét, ong Lé Pinh Huy) va bb
nhiém lai Ké toan truéng Cong ty (6ng Pham Minh Tri).

- Panh gia can bo: Panh gia két qua cong tac nam 2024 cua Hoi dong quan tri, Ban
Téng Giam ddc va Ké toan truong.

g) Vé dau tw mua sdm co s6 vt chdt va cong nghé

- Phé duyét chién lugc Cong nghé thong tin giai doan 2026 - 2030;

- Théng qua béo cao két qua thuc hién mua sdm, stra chita cong cu, dung cu, tai san cb
dinh, xay dung co ban nam 2024; Phé duyét ké hoach mua sam cong cu, dung cu nam 2025;

- Phé duyét chu truong thué tru sé& méi cho ABIC Chi nhanh Hai Phong; phé duyét
chu truong chuyén dia diém, thué tru sé méi va phé duyét kinh phi sira chita, cai tao try
s& mdi cho ABIC Chi nhanh Phua The.

- Phé duyét trang bi xe 6 t6 cho phong KDKV Lang Son; ning cip phin mém
GDBT dé phuc vu ky sé va chuyén ddi sd.

h) Vé mét s6 néi dung khdc

- Phé duyét chu trvong béan cb phiéu quy (Pot 2);

- Phé duyét trién khai phuong 4n ting vbn théng qua phéat hanh cd phiéu tra cb tirc
nim 2024 va phat hanh dé ting von tir ngudn von chi s& hiru;

- Phé duyét kinh phi cho c6ng tic an sinh x3 hoi nim 2025, phé duyét chi phi hd
trg déng bao bi anh huong do mua i tai Nghé An, Son La va bd sung qu¥ an sinh xa
ho6i du phong nam 2025; phé duyét chi phi hd tro can bo va gia dinh cdn b6 ABIC, mot
s6 Tdng dai 1y Agribank bi anh huéng do mua 1ii tai khu vuc Nam Trung bo;

- Phé duyét kinh phi khen thudng can bo nhéan vién Cong ty nhén dip 1€ tét,

3. Danh gia chung vé hoat dong ciia HDQT

3.1. Ddnh gid hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2025, Hé1 dfing quan tri ABIC da hoat dong hi¢u qua, trach nhiém va
toan dién, cu thé:

HDPQT khong chi hoan thanh tét vai trd gidm s&t, quan tri ri ro va kién toan bd
may td chirc, ma con thé hién vai tro din dit chién lugc. Hoat dong cia HDQT da bam
sat cac yéu cau va nhiing van d& phat sinh trong thuc tién kinh doanh dé kip thoi ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac chi dao didu chinh phu hop. Trinh ty, th tuc t6
chirc cac ky hop ciia HPQT déu dugc thyc hién dung theo quy dinh ctia Phap luét va
Diéu 1é cia ABIC. Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT tham gia hoat dong tich
cuc véi tinh than trach nhiém cao theo nhiém vu dugc phén cdng. Céc quyét dinh dugc
dua ra déu dat ty 18 thong qua tuyét d6i (100%), cho thdy sy dong thuén, nhét tri cao
trong ndi bd HDQT, tao tién dé vimg chic cho sy phét trién 6n dinh ctia ABIC.

HDQT da thé hién vai trd dinh hudng chién luge 16 nét: Ngay tir ddu nim, HDQT
d3 ban hanh nghi quyét nhan dién cac yéu té anh hudéng dén hoat dong kinh doanh va
dinh hudng cac nhiém vu trong tdm. Kip thoi phé duyét va dua vao trién khai thi diém
cac san phdm bt kip xu hudng céng nghé va nhu cau thi trudng (nhu béo hiém rii ro an
ninh mang - Cyber Risk, bao hiém trach nhiém D&O, bao hiém thiét hai cay laa). Viéc
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thong qua Chién lugc Cong nghé thong tin giai doan 2026 — 2030 va Ké hoach danh
muc dau tu ndm 2026 ngay trong nim 2025 thé hién tu duy quan tri dén du, chuin bi
nén tang vimg chic cho giai doan 2026 - 3030.

Chuan héa cac hé thong quy ché quan 1y ndi bd: HDQT d4 ra soét, sira déi va ban
hanh m¢t loat van ban quan tri cbt 161 nhu: Quy ché quan tri rai ro, Quy ché kiém soat
ndi by, Quy trinh kiém toan ndi by, Quy ché cong b thong tin, Quy ché quan Iy hoat
dong thué ngoai va B6 chuan muc dao dic nghé nghiép.

HDQT da kip thoi kién toan nhan su cdp cao: bd nhiém chic danh Téng Gidm déc,
b6 nhiém 02 Pho Tdng Giam déc, bd nhiém Ngudi phu trach quén tri Céng ty va chuan
bi nhan sy bau bd sung thanh vién HDQT, Ban kiém soat. Cong tac danh gia can b
(HPQT, Ban Téng Giam ddc, Ké toan truéng) dugce thuc hién dinh ky, nghiém tic.

HDQT quan tim dén doi séng nguoi lao déng va lam tdt trach nhiém véi cong
dong: Dbi v6i nguoi lao dong: cham lo tdt doi séng tinh thin va vat chét cho CBNV
théng qua céc quy khen thudng, phuc lgi, hd tro kinh phi luyén tap thé thao va thuong
céc dip 1& Tét 16n. Dbi véi cong dong: kip thoi trong cong tac an sinh x4 hoi, phé duyét
kinh phi hd trg dong bao, can bd va hé théng dai 1y bi anh hudng ning né béi thién tai
béo Ii tai cac khu vuc Nghé An, Son La, Nam Trung B6.

Su chu dong trong hoat dong cia HPQT nam 2025 da gitp Cong ty vuot qua kho
khin, hoan thanh tdt c4c chi tiéu ké hoach dugc DPHDCD phé duyét, bao toan va phat
trién duoc nguf‘m von chu s& hiru, thuc hién dﬁy da nghia vu véi Ngéan sach Nha nudc,
trich lap déy du cac khoan du phong nghiép vu theo quy dinh ctia Phap luit, d@m bao
cong dn viéc lam va thu nhédp cta ngudi lao dong...

3.2. Hoat dong gidam sdt ciia HDQT

HDQT, Chu tich HDQT thyc hién trach nhiém giam sét, chi dao Téng Giam déc
va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cta Cong ty
theo ding cic quy dinh cuia phap luat va Didu 16 ABIC nhu:

- Céc cude hop ctia HPQT déu triéu tip thanh vién Ban Téng Giam ddc/Lanh dao
phong/ban chuyén mén tham du va c6 béo céo két qua cong viée, hodc giai trinh truc
tiép ¥ kién chét vin cia thanh vién HPQT tai cuéc hop;

- Thong qua cic bao cdo chi tiét ddy du, kip thoi cia Ban Téng Giam dbc vé tién
d6 thuc hién nhiém vy, nhitng khé khin vuéng mac, phéan tich nguyén nhan va dé xuét
cac giai phap xu ly.

- C4c vin ban do Ban Tong Giam dbc ban hanh lién quan dén nhan sy, co ché kinh
doanh, quan 1y rui ro hoat déng,....déu dugc giri dén cac thanh vién HPQT .

- Cac thanh vién HPQT chu dong thuc hién hoat dong kiém tra, giam sét trong
pham vi dugc phan cong, thuc hién cic hoat dong hd tro cac chi nhanh. Két qua hoat
dong ctia cac thanh vién HDQT dugc bdo cdo véi HPQT.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty trong viéc gidm sat hoat dong cia Tong
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- Kiém tra, giam sat hoat dong cia Cong ty théng qua hoat dong ctia Ban Kiém
toan ndi by, Ban Chinh sach va Nhén su truc thuéc HDQT.

IL. Ké hoach hoat déng cia HPQT nim 2026

Nédm 2026, nén kinh té thé gioi tiép tuc d6i mat voi nhiéu bién sb phirc tap tir cac
xung d6t dia chinh tri, xu huéng bao hé thuong mai gia ting va su bit én cua gia nang
lugng gy ap luc 16n 1én chudi cung ung toan cau. La mot nén kinh té c6 d6 md 16n,
Viét Nam khéng tranh khoi nhitng tac dong tiéu cuc tir bbi canh quéc té. Tuy nhién, noi
luc kinh té trong nuéc vin ghi nhén nhiing tin hiéu lac quan nh¢ du bao tang trudng
GDP duy tri & mirc cao. Pic biét, Luat sira ddi, b sung mét s diéu ctia Luat Kinh
doanh bao hiém sé 139/2025/QH15 c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2026 dugc ky vong s&
thao g& cac rao can phap ly, don gian hda thu tuc hanh chinh va ning cao tinh minh
bach cho toan nganh. Duéi tic dong cong hudng tir cac trg luc trén, Hiép hdi Béo hiém
Viét Nam du bao thi trudng bao hiém phi nhan tho sé& tiép tuc duy tri da ting truéng &
mirc hai con sb trong nam 2026. Chu dong tmg phé véi cac thach thic va co héi tir thi
truong, HDQT Céng ty dinh huéng tip trung ngudn luc thuc hién cic nhiém vu trong
tdm sau day:

1. Pinh hwéng

- Tiép tuc kién dinh muc tiéu ABIC phat trién bén viing dwa trén 3 tru cot chinh:
Mang lai gi4 tri ngay cang 16n hon cho c¢b déng; Pam bao quyén loi ctia ngudi lao dong
gin véi ning sut lao dong va hidu qua kinh doanh; Tuan thu quy dinh cia phap luat va
quy dinh ndi bd cua ABIC.

- Tép trung ngudn luc trién khai hoat dong kinh doanh ctia ABIC vao khu vuc
Néng nghiép - Néng dan - Nong thén; Sir dung ngudn luc tai chinh va nhan sy c6 hiéu
qua dé khai thac t&i da loi thé va ngudn lyuc ciia Agribank va cac ¢ dong khéc, nang cao
vi thé, thuong hiéu ciia ABIC trén thi trudng bao hiém Viét Nam va quéc té, xdy dung
va chuén bi cac diéu kién dé chii dong sin sang canh tranh trén thi truong bao hiém.

2. Chwong trinh ké hoach

- T6 chirc trién quyét liét, hiéu qua Chién luge kinh doanh 05 nim giai doan 2026-
2030 ngay sau khi cap cé thdm quyén phé duyét; dinh ky danh gia két qua thuc hién,
phén tich nguyén nhan, dua ra giai phap phi hop dé thuc hién hiéu qua.

- Kénh Banca Agribank tiép tuc giit vai trd tru cot lau dai trong hoat dong kinh
doanh bao hiém ciia ABIC véi ty 1 doanh thu phi bao hiém duy tri ti thiéu 1a 75%, chu
trong phat trién kénh phan phdi khac trén nguyén tic an toan, hiéu qua, tiép tuc kién tri
phat trién kénh Banca tai cac td chirc tin dung c6 tinh chit twong ddng Agribank, wu tién
va tip trung phat trién kénh s6 dé theo kip va dan dit & mot s6 khu vuc thi trudng.

- Phat trién da dang san phim bao hiém, xay dung cc goi san phim bao hiém véi
trong tdm 1a Bao an tin dung va cic sin pham bao hiém phu trg, cdc san pham bao hiém
bao vé tai san bao dam vdn vay, bao hiém cay trong vat nudi, san phim chuyén biét dé
bao vé chudi gia tri va tai san ctia khach hang Agribank mét cach toan dién.

- V& cong nghé thong tin va chuyén dbi sé: Danh ngudn luc tai chinh da 16n dé dau
tu ha té"lng va cong nghé thuc hién thanh céng, an toan c6 hiéu qua chién luge phat trién

10 %




CNTT; Phan dau sém tw dong hoa 100% khau kiém tra phan cép va phé duyét don truc
tuyén; Tiép tuc xay dung va phét trién hé sinh thai bao hiém sé gin véi Agribank va cac
d6i tac khac, mé rong kénh phén phdi s, ting kha ning va sy thuén tién khi tiép can cua
khach hang d6i voi san phdm cua ABIC.

- V& mang luéi, by may va ngudn nhéan luc: Thanh lap céc chi nhanh méi khi hoi
tu dit cc diéu kién vé doanh thu, nhan sy, khoang cach dia ly trén co s& nang cap phong
Kinh doanh khu vuc dé dap tmg yéu cdu khai thac bao hiém va phuc vu sau ban hang;
Tiép tuc danh gia, sip xép t6 chirc bo méay phu hop tai Tru so chinh v cac chi nhanh dé
nang cao hiéu qua cia cong tic quan 1y, diéu hanh, quan tri rai ro va chuyén mén héa
cao; Thuc hién phén phéi tién lwong gan véi ning suat, chat lugng va hiéu qua cong
viée, ¢6 co ché wu di tién lwong déi véi ngudn nhén sy trong linh vuc céng nghé thong
tin va chuyén d6i sb nhdm gitt chan nhén sy gidi hién tai va thu hit nhan su chit lugng
cao tir bén ngoai.

- Cai tién co ché khen thuéng va giam sat kénh phan phéi Banca nham tao dong
luc manh mé hon: Xay dung co ché chi phi hop 1y hop 1 dé ting thu nhap cua Agribank
thong qua hoat dong Dai 1y bao hiém, giéi thiéu khach hang tiém ning, c6 co ché
thudng truc tiép cho dai 1y vién c6 thanh tich ban bao hiém tét, 4p dung co ché khen
thudng linh hoat cho cac san phdm ngoai Bao an tin dung dé khuyén khich phat trién
doanh thu.

- V& quy ché, quy dinh, quy trinh: Thudng xuyén cip nhat, sira d6i bd sung, ban
hanh c4c quy ché, quy dinh pha hop véi quy dinh méi clia phap luat déng thoi dap tng
yéu cau thuc tién dé nang cao hiéu qua quan tri, quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh.

- Thuc hién vai tro gidm sat va hd tro cac don vi trong hoat dong kinh doanh theo
chtre néng ciia HDQT va phat huy vai tro cta cac thanh viéen HDQT. HPQT phébi hop va
hd trg dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém soat an toan hoat dong cua Coéng ty
theo Diéu 1¢ hi¢n hanh.

- Thyc hién cac quyén va nghia vu khic cia HDQT theo Diéu 1€ Cong ty va phap
ludt quy dinh.

Kinh trinh Dai hi déng cb déng xem xét va quyét nghi./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TIC
- Luu: CSNS, VPTSC.
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